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本文介紹行政院主計總處「中央政府歲計會計資訊管理系統」（GBA）的發展歷程，從最初的集中

化系統，到轉型為開放式平臺架構。文章闡述 GBA如何透過標準化介接機制與多系統整合，實現跨

域資料共享，包括與審計部、立法院等機關系統的介接，提升行政效率與治理透明度。未來將持續

擴充 API、擴大資料整合共享並強化資安，打造智慧政府資訊生態系，實現「拓跨域資訊　創整合

新局」的願景。
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拓跨域資訊　創整合新局－以

GBA 系統資訊整合運用為例

आȮԊ⤵

在數位科技迅速演進的驅

動下，政府治理邁向以資料驅

動、跨域整合與使用者導向為

核心的智慧治理新階段，如何

促進政府內外部資訊的開放共

享，串接跨機關資料與流程，

不僅是提升行政效能的關鍵，

也是實現透明決策與韌性治理

的重要基礎。本文以「中央政

府歲計會計資訊管理系統」為

例，說明系統架構演進、資料

標準訂定，及推動開放系統介

接的發展歷程，並說明其如何

透過跨域整合政府資訊資源，

從提升行政效率與強化管理效

能，逐步邁向智慧治理與價值

共創的目標。
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行政院主計處電子處理資

料中心（101 年組改併入行政

院主計總處，以下簡稱主計總

處）自 89 年起，依據主計總處

訂定之預算編製、預算執行、

會計及決算等相關作業手冊及

制度，規劃建置「中央政府歲

計會計資訊管理系統」（以下

簡稱 GBA 系統），供中央政

府 600 多個公務機關辦理歲計

會計業務使用，系統涵蓋預算
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籌編至決算編製等完整歲計會

計作業週期所需功能，並同時

支援各層級主計單位報表編製

與管理作業需求。另在單位（含

分單位）作業層級中，考量國

庫收支書表及相關出納單據與

會計處理密切關聯，爰將部分

出納作業納入系統設計，以促

進財務資訊流程整合與作業 

優化。

GBA 系統建置目的係為

推動中央政府歲計會計作業標

準化與資訊化，以簡化各機關

的主計行政流程，進而提升主

計作業效率與品質。後續順應

資訊科技發展及因應新普會制

度實施，於 104 年完成網頁架

構（Web-Based）改版，系統

維運環境亦由分散部署於各機

關，改為集中於主計總處管理，

不僅有效降低系統維運成本，

也提升系統一致性與安全性。

改版後亦優化系統功能與操作

介面，並強化資安防護設計，

提供更完整、即時且安全的主

計資訊服務，協助各機關落實

財務管理與制度轉型。

在此階段，GBA 系統建置

與發展，除推動中央政府歲計

會計處理流程數位化、制度化

與即時化外，亦建立起跨機關

歲計會計資料的一致性與可比

較性，大幅降低人工作業錯誤

風險，提升主計資料品質與作

業透明度，同時也為後續跨機

關資料共享奠定基礎。
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隨著各階段電子化政府計

畫及服務型智慧政府推動計畫

的落實，各機關資訊系統日趨

完善，跨系統之介接技術亦發

展成熟。主計總處做為全國歲

計會計主管機關，為掌握預、

決算資料編列及預算執行情

形，積極規劃將 GBA 系統轉

型為開放架構平臺，並扮演中

樞角色，介接各機關系統，以

支援協助各機關資料自治，並

達到匯流整合目的。

為達成目標，主計總處

著手訂定歲計會計資料標準

與建立 GBA 系統前、後端口

之應用程式介面（Application 

Programming Interface, API）。

此階段轉型的核心精神，在於

讓各機關依其業務權責，自主

建置及發展業務系統，並透過

前揭資料標準及 API 與 GBA

系統介接，達成系統互通及資

料交換。近年來已完成與下列

系統之介接整合（下頁圖 1）：

一、審計部「歲計會計資

訊審核分析系統」

104 年因應審計法第 36 條

條文修正公布，受查機關之原

始憑證免送審，改以相關資訊

檔案送審計機關。GBA 系統爰

配合介接審計部「歲計會計資

訊審核分析系統」，傳送各機

關預算編列、預算執行及會計

帳務等相關資訊檔案供審查分

析運用。審計部透過前揭資料

之介接及查核控制點分析，協

助審計人員快速查察異常資料

並查證。透過此項介接整合機

制，除有效提升審計分析效率

外，審計部更進一步建議 GBA
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系統建立相關查核控制點，如：

發票距傳票開立日期不得逾 15

日等，以強化內部控制，形成

正向的資料治理循環。

二、經費結報系統

為提供各機關公務同仁

快速便捷、操作簡便、環保節

能的電子化方式，環境部與主

計總處建置經費結報系統，使

用機關人員可於線上請領差旅

費、小額採購、出席費用等各

類經費支出，取代以往紙本申

請流程。為將報支資料，順利

整合至會計系統進行會計傳票

製票作業，GBA 系統提供 2

類資料介接格式，分別為記帳

憑證與黏存單格式，供各機關

經費結報系統擇用。經費結報

系統將同仁報支申請內容依前

揭格式產製介接資料，連同原

始憑證電子檔案，即時傳送至

GBA 系統，接續進行內部審

核、自動產製傳票後，串接至

財政部電子支付系統辦理付款

作業。此階段之資訊整合，係

提升行政效率的關鍵一環，實

現從預算控制、經費報支、會

計核銷、支付至決算作業的無

縫整合。

三、立法院「預算提案管

理系統」

各機關及主計總處依預算

法及決算法規定，於期限內印

製各單位預、決算及總預、決

算書，送交立法院進行審查。

以往多依賴靜態紙本或 PDF 格

式檔案，進行預算資料分析及

審查，不僅分析能力受限，更

無法落實環境永續。為解決此

一難題，自 112 年起，GBA 系

統提供各主管機關將年度預算

資料線上傳送至預算提案管理

系統，讓立法委員及幕僚可使

用電腦設備審查年度預算，省

去攜帶厚重預算書審查的負擔，

並據以產製提案表。此次跨域

整合，係行政與立法部門首次

攜手，並創數位轉型之成功範

例。

四、主計總處「預決算資

料查詢平台」

為提供各界進行預算資料

檢索與加值運用，自 113 年起，

GBA 系統整合預決算查詢平
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資料來源：作者自行繪製。

GBA
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台，發展預決算查詢便民服務，

各機關於 GBA 系統完成年度

預算資料彙整及書表編製作業

後，將資料傳送至該平臺並予

以開放，提供各界以「預算書

表瀏覽」、「預算資料查詢」

及「預算摘要查詢」等方式查

詢瀏覽資料，並可下載檔案進

行運用，以發揮資料價值。

GBA 系統此階段之轉型，

係以建立介接標準、推動各業

務系統自主發展為核心，讓資

訊系統回歸業務特性與管理需

求，促使政府資訊治理模式更

具彈性與創新力。有了前揭系

統資訊整合之成功經驗，主計

總處擬進一步規劃，依分責分

權精神，將出納付款及零用金

管理等功能模組，自 GBA 系

統分割成為獨立的服務，藉由

系統介接，串連會計帳務與出

納付款資料，如：傳票資料與

代繳資料，以提升作業彈性與

合規性。
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透過系統分權與整合介接

策略，GBA 系統不再是單一系

統的獨立運作，而是轉化為一

個具開放性、可擴充的整合平

臺。其資訊整合效益展現於以

下各面向：

一、提高靈活性

在標準化與介接規範的基

礎上，帶動機關主動參與資訊

系統規劃與發展，提升對自身

業務數位化需求的掌握力與反

應速度。各機關可依本身業務

特性、資源配置與使用需求，

靈活設計並建置如：經費報支、

出納管理、支付控管等應用系

統，形塑分權自主又能互聯協

作的資訊環境。

二、發揮創新力

透過業務資訊化自主發

展，機關可導入先進技術強化

服務，例如：報支流程搭配電

子憑證驗證、預算資料視覺化

分析、決算資訊自動查核與警

示機制等，不僅提升內部管理

效率，也有助政策評估與資源

配置更精準。

三、促進協同發展

透過資訊系統介接機制，

實現跨域資料整合目標，如財

務資訊與人事資料、採購資訊

與資產資料等，將過去「部門

獨立、資訊分割」的傳統模式，

演進成為一個「網絡協作、數

據共享」的新方向，發揮 1 ＋

1 ＞ 2 之協同合作綜效，實現

智慧政府治理目標。

̂Ȯቍ͗ଭቃ

隨著數位轉型浪潮席捲

全球，未來政府將更著重於資

訊整合能力、資料治理品質

與服務智慧化程度，著眼未

來，GBA 系統將持續推動跨

域系統介接，以共創整合新局 

（下頁圖 2）。

一、擴充 API 涵蓋範圍，

創造新應用價值

全面盤點並持續擴充 API

涵蓋範圍，以充分發揮主計資

料價值，針對資料細緻度、廣
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度及頻率方面著手，例如：從

一級用途別深入至二級用途別

科目、從預算資料擴及決算資

料，及更頻繁自動化介接整合，

以利資料即時分析運用。

二、擴大跨域資料整合與

共享

透過跨部會合作與技術指

引，協助機關發展自身系統並

與 GBA 有效接軌，以持續建

構全方位的政府會計資料生態

系，實現資料共享與追蹤管理，

如：出納管理系統、經費結報

系統等。

三、降低整合門檻與強化

安全

持續優化資料介接格式與

邏輯設計，並採用共同資料交

換 標 準（ 如：RESTful API、

Open API Specification 等 ），

透過標準化文件，可加速系統

整合提升效率；另外，適當的

存取控制、資料加密和身分驗

證機制是強化資訊安全的重要

手段（如：使用 OAuth2 達成

身分驗證與授權），確保整體

系統資料可信任、可運用。
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「拓跨域資訊　創整合新

局」，不只是技術導入的口號，

更須結合相關制度規劃，更重

要的是跨機關合作意願。GBA

系統藉由資料標準與開放介接

的建立，展現政府資訊治理由

集中單一系統走向開放共榮的

示範效應，期與合作夥伴攜手

邁向數位創新，共繪智慧政府

新藍圖。
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資料來源：作者自行繪製。

78


