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近年來在數位政府的政策下，如何加速推動政府會計資訊數位化，並強化其有用性，已成為當前要

務，本文係針對行政院主計總處（以下簡稱主計總處）近年已推動會計資訊數位化事項，以機關立

場及外部使用者觀點探討分析其需求，提出建議策進作為，希冀增進政府會計資訊有用性，以利各

界瞭解重大公共政策執行成果，並發揮會計協助管理決策之積極功能。

注入會計數位 DNA　提高會

計資訊有用性

壹、前言

隨著全球數位浪潮風起雲

湧，政府會計業務在主計總處

與中央及地方會計人員的共同

努力下，已朝向制度接軌國際、

作業數位化的方向邁進，然而，

值此公民參與公共事務意願大

幅提高之際，政府會計資訊的

表達與揭露必須持續滾動檢

討，始能滿足民眾知的權力及

使用需求。此外，現有會計資

訊系統龐大的數據資料，倘能

善加分析後，轉換成為有用的

資訊，除可支援機關業務決策，

亦可供外部使用者分析使用。

本文以機關立場及外部使用者

觀點，提出建議策進作為，希

冀增進政府會計資訊有用性，

發揮會計協助管理決策之積極

功能。

貳、現況檢討

一、近年行政院主計總處

已推動之事項

（一）修正政府會計公報及會

計制度

配合會計法第 29 條修

正，不另行設置資本資產帳

及長期負債帳，主計總處全

面檢修政府會計公報及各類

會計制度（總會計制度、普

會制度、特種公務會計制度、

特別收入基金、債務基金及

資本計畫基金）等相關規制；

刪除應登載（或編製）資本

資產帳（表）及長期負債帳

（表）之規定，其相關科

陳慧萍、陳文敏、詹宜鑫、賴慶純、楊秀蓉、何秀蓮（行政院主計總處主計資訊處高

級分析師、法務部矯正署會計室主任、國家安全局主計處上校代理副組長、衛生福利部會計處專門委員、

國軍退除役官兵輔導委員會會計處前簡任視察（現任桃園國際機場有限公司會計處處長）、前行政院農

業委員會林務局主計室主任）
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目則列入平衡表表達；新增

資產提列折舊應認列支出，

長期投資之續後評價及財產

處分應計算損益等規定，將

固定帳項列入表達，完整表

達政府整體資產負債，呼應

國際最新潮流趨勢，增進會

計資訊的評比價值，使我國

政府財務報導品質再向上提

升。

（二）增列各界關切之決算書

表並提供特別預算執行

之管理性報表

為利外界監督政府整體

投資效益及股權管理情形，

主計總處自 110 年決算書表

增列「中央政府機關（基金）

與捐助財團法人轉投資及共

同投資民營事業持股情形

表」，完整呈現政府投資民

營事業全貌；另強化重大計

畫執行成效之控管，並增列

「重大社會發展、科技發展

計畫執行情形及目標達成、

情形表」，以揭露該等計畫

之執行成效。另為及時提供

中央政府嚴重特殊傳染性肺

炎防治及紓困振興特別預算

執行，按月彙整各主管機關

提供之預算明細表等公告於

網站，供決策階層及各界查

詢參用。

（三）建置中央政府決算視覺

化查詢專區

為順應資訊視覺化潮

流，擇選具能見度及外界關

注等議題，於主計總處網站

「視覺化查詢專區」，以圖

形、表格等視覺圖像方式呈

現中央總決算暨附屬單位決

算及綜計表等，除更清楚、

有效傳達訊息外，並提供相

關網站連結，俾供使用者延

伸閱讀，增進決算資訊的瞭

解性及可比較性。

（四）推動經費結報電子化

鑒於數位化政府為當

前重要政策，主計總處除以

院函訂頒「政府支出會計憑

證電子化處理要點」作為機

關辦理電子化報支作業依據

外，並為減少各機關重複投

入資源，建置共用性經費結

報系統供各機關使用，逐年

完成國內出差旅費等 23 項報

支功能，希冀早日體現經費

報支無紙化，達成節能檢討

之政策目標。

（五）推動中央政府各機關會

計月報電子化傳輸作業

為落實智慧政府及節能

減碳政策之目標，總處近期

推動全面會計月報電子化傳

輸作業，並輔以資訊系統之

核對勾稽功能，協助除錯減

省審查時間，確保會計月報

之正確性，並可省紙及兼顧

環保。

二、機關及外部使用者需

求探討

面臨數位化為國際趨勢的

此時，使用者的需求日益廣泛

且深入，政府勢必須提供更多

有用且即時的會計資訊，始能

符合需求，臚列如下：

（一）更具多元性

目前的會計報告，是以

機關全盤揭露的角度編製，

較缺乏以主題性的方式表

達，如：媒體政策及業務宣

導經費、公共建設及科技計

畫發展經費等。處於數位時

代，宜在既有應編之例行報

表外，針對外界關注之議題，

以快速且多元的方式反映現

實執行情況，以呼應社會脈
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動所趨。

（二）更加簡明化

政府會計報告之書表均

以整體面完整表達，如為利

內部及外部使用者能清楚明

瞭經費支用情形，可透過數

位化運用，設計有別於一般

制式會計報告之格式，以簡

單明瞭及貼近使用者語言之

方式報導財務資訊。

（三）更具即時性

目前政府會計報告包括

會計月報、半年報及年報，

以至於政府會計資訊易被外

界詬病缺乏時效性，較難即

時滿足報表使用者的需求。

在會計資訊系統一鍵製表的

輔助下，產製報表可以更快

速、更正確的現況下，不論

是報表頻率、遞送方式及時

間，均有可檢討空間。

（四）更加人性化

各機關組織架構繁簡不

同、預算規模及資訊化程度

不一，透過開發共用性系統，

並協助各機關導入使用或串

接，除簡化行政流程，亦避

免人力及資源重複投入，節

省大量經費。且結報資料電

子化後，未來如機關需要各

項管理性報表，可透過系統

進行產製，提升機關管理效

率，協助重要決策。

參、建議策進作為

過去主計總處積極努力改

革多項措施，透過會計資料電

子化以提升政府會計報告之運

用，GBA、SBA、CBA 已成為

主計人員共通的語言，完整蒐

集了中央、地方各機關歷年執

行經費的成果。如何賡續透過

會計資料電子化，提升政府會

計資訊之有用性，謹提出下列

幾點建議：

一、提升會計資訊與業務

系統關聯性，媒合會

計資訊加值應用

（一）會計資訊自動化串接

配合電子化政府政策，

中央及地方各機關已建置及

發展相關業務系統支援其業

務作業需求，主計總處為協

助各機關辦理歲計會計業務

亦已開發共用性歲計會計系

統供會計人員使用。提升會

計資訊有用性，建議共用性

歲計會計系統可串接各機關

前端業務系統，促進各業務

深化運用會計資訊，透過資

料介接，供各機關使用業務

系統時可即時瞭解預算及預

算執行情形。

（二）會計系統建置關聯功能

共用性歲計會計系統

係以中央及地方各機關共通

性歲計會計作業需求設計，

原有輸入及產製功能皆以預

算科目、會計科目等元素建

置，為使系統呈現不同面向

資訊，可規劃開發計畫、屬

性等不同維度項目與現有預

算科目、用途別等關聯功能，

供機關從預算開始便可將相

關維度項目及金額登載至系

統，以利分配及會計階段可

賡續記錄相關執行數並運用

分析（下頁圖 1、2）。

二、善用分析工具展現會

計資訊多元風貌，供

管理決策參用

為使各界不受限會計專業

素養可快速瞭解會計資訊，在

各機關之會計人員應培養會計

資訊應用技能，如 EXCEL、
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Power BI 等試算表及資料視覺

化套裝軟體（下頁圖 3），善

用共用性歲計會計系統產製之

會計資料，突破既有預算及會

計框架報表，以使用者角度將

各類會計資訊轉換為圖表，並

透過數據資料之分析，提供業

務管理決策參考，發揮協助機

關業務推動的積極功能。

三、配合會計電子化突破

會計周期限制

配合主計總處推動會計月

報電子化，歲計會計作業開始

邁入無紙化新紀元，藉由會計

月報自動檢核、線上簽核及報

送等自動化作業，已有效縮短

會計人員月報編製、檢核、裝

訂及公告等作業時間，並提升

月報資料正確性。為使會計資

訊可更貼近使用者實務需求，

即時提供各界參考運用，可規

劃縮短會計報告報送周期，如

月報可改為旬報、日報等，以

利各機關可因應業務需求即時

呈現會計資訊，有效展現會計

業務電子化成果。

四、建構主計分享平臺再

創主計智慧

鑑於各主計機構配合其機

關業務推動，已運用會計資訊

自行設計相關圖表或發展資料

儀表板，協助機關追蹤、分析

及顯示機關整體資訊，並以使

用者友善方式顯示，以利機關

管理者可以一目了然地顯示重

圖 1　計畫經費表多元呈現方式示意圖

資料來源：作者自行繪製。

XXX XXX
XXX XXX

--- --- --- ---

圖 2　會計系統與業務系統間之關聯圖

資料來源：作者自行繪製。
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要資訊。為使各會計人員可借

鏡其他機關會計資訊視覺化成

果，可規劃建構主計分享平臺，

資料來源：行政院主計總處決算視覺化專區。

圖 4　會計資訊視覺化成果分享
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圖 4-1  衛福部 106 至 110 年度長照服務資源布建情形
圖 4-3  中央政府總決算審核報告

審定後歲入來源與歲出用途概況

圖 4-2  行政院 110 年度作業基金賸餘分配情形

資料來源：作者依主計月刊內容繪製。

圖 3　會計報表視覺化範例

供大家分享既有圖表（圖 4），

提升主計人員工作效能。

肆、結語

過去主計總處陸續建置各

項歲計會計資訊管理系統，提

供中央及地方各級主計機構辦

理歲計會計業務之各項功能，

已成為會計人員日常工作的必

備工具，展望未來，如何運用

資訊工具將會計數據轉化成為

有用的資訊，以提供政府機關

和大眾更多元、更簡明、更即

時、更人性化的服務，擁抱轉

型與創新，是所有會計人員須

持續努力的重要課題。
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