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102年度一級主計機構年終考評

具體事蹟案例分享
為引導主計人員落實服務導向之工作理念，針對 102 年度各一級主計機構提報年終考評具體事蹟，

擇選行政院環境保護署推動「補助計畫網路經費填報系統－補助計畫查核作業」及臺中市政府「組

設內部控制學習圈」2 個案例作簡要介紹，以供中央及地方主計機構互相學習精進主計業務之參考。

　周明政（行政院主計總處綜合規劃處專員）

壹、前言

為合理反映各一級主計

機構之業務績效及整體貢獻情

形，鼓勵主計創新研究及引導

主計人員落實服務導向之工作

理念，行政院主計總處對各一

級主計機構之年終考評機制

自 102 年度起新增對各一級主

計機構自行提報協助所在機關

及整體主計專業所作努力及貢

獻之具體事蹟（例如：業務創

新或革新作為；研究發展；簡

化主計業務流程；加值應用主

計資訊服務；撙節支出、增裕

庫收、清理機關懸帳）進行評

核，本文係擇定行政院環境保

護署（以下簡稱環保署）及臺

中市政府 102 年度所提報 2 項

具體事蹟摘要介紹，俾使各一

級主計機構辦理各項業務之經

驗及措施得以互相觀摩學習

及交流，進而提升主計業務效

能。

貳、環保署推動「補

助計畫網路經費

填報系統─補助

計畫查核作業」

案例介紹

環保署鑒於每年編列補助

地方政府經費龐大，為能有效

查核渠等補助款執行成果，依



附圖　填報查核缺失紀錄暨申復作業

資料來源：行政院環境保護署。
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據該署補助地方機關經費會計

作業注意事項規定，每年辦理

不定期查核作業。因補助計畫

繁雜，於查核前須先人工統計

受補助機關查填之補助計畫執

行情形相關資訊，且於查核時

常發生部分補助案件資料不齊

或數字誤植等疏漏情事，須以

公文請受補助機關補正後再行

報核，徒增行政流程。爰此，

環保署為加強補助計畫查核效

率，減少人工彙整成本、紙張

及公文往返行政程序，爰規劃

運用網路線上系統辦理補助計

畫查核作業，以增進行政效

能。

一、開發緣由

環保署補助計畫查核作

業未採資訊系統化之前，會計

人員查核補助案件時，須先人

工彙整受補助機關填報之計

畫執行相關資訊，查核時僅能

就受補助機關提報相關文件

資料予以書面審核，如有錯

漏，往往無法即時補正，須透

過公文往返等申復程序，造成

查核作業時程冗長。為期提升

查核效能及減少行政流程，爰

研議開發新增資訊系統查核

功能，以期減省補助計畫查核

時間成本。

二、系統功能

環保署推動「補助計畫網

路經費填報系統─補助計畫查

核作業」功能如下：

（一）年度查核計畫匯入作業

功能

運用資源共享，就源輸

入概念，就預計查核各項補

助計畫，逕由會計系統匯入

相關資訊，如補助預算來源、

受補助機關、補助計畫名稱

及補助金額等資訊，以節省

人工建檔及彙整時間，並減

少資料登載錯誤機會。

（二）查核缺失紀錄暨申復作

業功能（附圖）

查核缺失採線上填報，

提供環保署及受補助機關線

上申復及回應平台，可簡化

公文往返行政作業及節省公

文附件紙本列印，並能提供

即時透明訊息。

（三）線上列印表件功能

提供環保署及受補助機

關線上列印補助計畫執行情

形查核表及查核缺失暨申復

表等功能，節省填報、查核

及申復文件往返時日，提升
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作業效率。

三、辦理成效

環保署「補助計畫網路經

費填報系統－補助計畫查核作

業」提供會計單位查核前基本

資料匯入，及查核時意見彙整、

業務單位核復查核缺失及受補

助機關申復作業平台，透過資

訊系統功能結合，連結會計帳

務系統、提供基本資料線上下

載及申復作業平台等功能，提

升業務執行之品質與效率。

另行政院內部控制推動及

督導小組鑒於審計部曾對政府

機關公款補（捐）助辦理各項

活動核有制度面及執行面之缺

失，爰請國家發展委員會針對

「民間團體申請及結報補（捐）

助案件作業」建置跨機關查詢

服務系統，供中央政府各機關

查詢使用，該系統預計於本

（103）年正式上線，透過該系

統源頭管控查詢功能，可逐步

防杜民間團體以相同計畫向兩

個以上機關重複申請補（捐）

助等情事再度發生，以協助各

機關達成補（捐）助計畫預期

效益。

參、臺中市政府「組

設內部控制學習

圈」案例介紹

內部控制良窳與政府施政

目標能否達成息息相關，良好

之內部控制有助於發揮興利與

防弊的功能，為良善政府治理

之基礎。臺中市政府為促使轄

屬各機關（以下簡稱各機關）

針對審計部臺中市審計處近年

來於臺中市地方總決算審核報

告所列各項內部控制缺失儘速

改善，參考行政院推動政府內

部控制具體作法，逐步完備該

市政府內部控制機制，並強化

財務管控，以協助實現整體施

政效能。

爰此，臺中市政府於 101

年度組設內部控制推動及督導

小組，訂定相關規範與指引，

供各機關落實執行，並於 102

年底完成市府各一級機關內部

控制制度，又為協助各機關設

計有效內部控制制度，組設內

部控制學習圈，培訓種子教

師正確傳達內部控制觀念與作

法。

一、組設緣由

為穩健推動內部控制相

關工作及協助轄屬各機關設計

內部控制制度，臺中市政府於

102 年 7 月函頒「臺中市政府

內部控制學習圈實施計畫」，

於全國主計網（eBAS）上公告

請各機關薦舉內部控制種子教

師組設內部控制學習圈，並藉

由邀請外聘講師及學習圈成員

進行問題研討等方式，協助成

員了解相關理論與實務，以提

升內部控制推動成效及培育種

子教師。

二、辦理情形

學習圈辦理期間自 102 年

7 月 1 日至 103 年 12 月 31 日，

原則每季擇 1 日辦理，並得視

實際需求彈性增加次數，另為

兼顧專業素養培訓與實務技能

養成，可邀請外聘講師蒞臨指

導，已於 102 年 9 月 30 日及
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11 月 29 日分別辦理學習圈研

討會議，學習圈成員可就機關

推動內部控制遭遇問題提出討

論，集思廣益解決推動所面臨

困難，並分享推動之經驗，供

其他成員參考，且學習圈成員

如對內部控制觀念有所疑義，

可於學習圈內充分討論問題癥

結，以利釐清觀念，希冀於推

廣時皆能充分明確表達內部控

制關鍵核心價值。

配合內部控制推動計畫

近程與遠程目標，依照推動期

程採循序漸進方式依序擇定臺

中市政府內部控制推動相關措

施、各機關內部控制制度設計

之困難及疑義、內部控制制度

自行評估原則及內部控制專題

研討等作為學習圈研討主題，

從建立初始觀念，至解決內部

控制遭遇問題，以及如何有效

落實內部控制制度監督機制等

依序研討。

三、辦理成效

第 1 次學習圈會議簡介臺

中市政府建置內部控制制度之

推動現況及實務作法，並就學

習圈成員提案進行研討，且學

習圈成員所提出涉及待協助事

項部分，亦請相關主管機關或

主計處協助辦理；第 2 次學習

圈會議鑒於臺中市政府已陸續

辦理內部控制教育訓練，且學

習圈部分成員亦應各機關邀請

講授內部控制相關課題，爰建

置「內部控制種子教師名單」，

將種子教師名單公告於該市政

府主計處內部控制專區網頁供

參，截至 102 年底已培訓 22

名種子教師協助各機關辦理內

部控制宣導及教育訓練事宜，

●臺中市政府辦理內部控制學習圈情形

以進而強化各機關內部控制機

制。

肆、結語

各機關業務屬性雖不盡相

同，惟本文介紹之環保署會計

室及臺中市政府主計處簡化作

業流程、提升行政效率、協助

機關業務推動及強化內部控制

等具體作為，可供各級主計機

構參考其推動作法及經驗，並

視所在機關業務特性調整或精

進相關作法，期盼主計同仁能

藉此相互學習成長，以提升主

計業務效能。




