
論述 》統計•調查

三角貿易統計簡析
近年來隨全球化發展及中國大陸「世界工廠」之崛起，三角貿易（Merchanting）營運模式及其影響

引發大眾關注。本文旨在簡述三角貿易之意涵、範圍、特性、計算原則，並就近年統計結果進行簡析。

　張永珍（行政院主計總處綜合統計處視察）

壹、前言

近年來三角貿易屢獲大眾

關注，相關的質疑亦常見諸報

端，例如：

“三角貿易…企業生產線

留在台灣與移至海外，最終呈

現在 GDP 上沒有太大差別…有

朝一日當國內僱用萬人的大廠

全數移至海外，國內僅留下百

人負責接單運籌，其結果是失

業大增、薪資大降、百業蕭條，

但…GDP 依舊持續高成長…合

理嗎？”（工商時報 , 96 年 12

月 26 日）

“海外生產灌水，GDP 虛

胖” （自由時報 , 99 年 4 月

23 日）

另外，對於本總處自民國

94 年起不再續採央行國際收支

統計，而改依相關財報及調查

資料編算三角貿易的作法，媒

體亦曾撰文表達關切，如：

“對於當前各方不斷的

問：「…為什麼捨央行匯款統

計而採自行估計？」主計處應

虛心接受各方建言與質疑…”

（工商時報 / 經濟教室 , 96 年

12 月 23 日）

這些報導，一方面固然是

基於對三角貿易的許多誤解，

另一方面，卻也更顯示了過去

10 年中，三角貿易在我國整體

經濟發展中的特殊地位。本文

將先由何謂三角貿易談起，並

就其範圍、特性、計算原則，

以及相關統計結果進行簡析。

貳、三角貿易意涵與

範圍

GDP 恆等式 C+I+G+X-M

中，每一項構成（民間消費、

投資、政府消費、輸出、輸入）

都包含了商品與服務，如輸出，

即包括了：

一、商品輸出

我國公司接受國外商品訂

單後，生產製造並通關出口交

貨。

二、服務輸出

不需通關程序而對國外所

提供之旅行、金融、運輸，以

及貿易服務等。

除了前述的一般商品與服

務輸出之外，另有一種特殊的

貿易形式（圖 1），為國內 A

公司接受國外 B 公司的商品訂

單，但接單後不在國內製造，
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圖 1　典型的三角貿易

而是透過再下單給國外 C 公司

製造後，直接將商品由 C 國運

至 B 國。

在此一過程中，商品未在

國內製造，亦未經我國海關，

國內 A 公司所賺取的是訂單移

轉過程中的價差，此即典型的

三角貿易（Merchanting）。依

據聯合國「國民經濟會計制度

（SNA）」與國際貨幣基金「國

際收支手冊（BPM）」之定義，

三角貿易係指：

“一國居住民購買他國居

住民製造的商品，並且在商品

未進出該國海關的情況之下，

轉賣給另一個他國居住民的經

濟行為。…三角貿易買賣過程

中所形成的價差，記錄為三角

貿易服務輸出。”

舉例而言（圖 1），如果

我國 A 公司由國外 B 公司收到

100 萬元訂單，轉請國外 C 公

司製造，並支付 95 萬元，則以

訂單移轉過程中的價差 5萬元，

列計為 GDP 之三角貿易服務輸

出。此一列計方式係由於三角

貿易商品非由國內製造，故商

品的製造產值（亦即 95 萬元）

不列計為 GDP，一般如報載或

相關評論，認為三角貿易商品

是國外製造，不應納計為 GDP

的論點，皆是將 GDP 服務輸出

納計的範圍誤解為三角貿易收

入（即 100 萬元）所導致的。

但是國內企業在三角貿易過程

中，扮演了類似買賣業者的角

色，提供規劃、調度、財務、

管理、行銷、專利及其他技術

等服務，此係屬國內生產，故

而以三角貿易毛利或淨收入的

型式（5 萬元）列計 GDP。

參、三角貿易特性

因應全球化發展及企業跨

國營運下的三角貿易，其特性

如下：

一、型式多元、狀況複雜

圖 1 所示者為典型的三角

貿易，然則為因應全球運籌的

複雜情勢，三角貿易的實務運

作型式極為多元，茲舉數例：

（一）四角或多角貿易：當訂

單移轉不止一次，或下

單者與收貨者分處兩國

時，則會牽涉更多國家

，形成四角或多角貿易

（下頁圖 2）。

（二）涉及半成品加工之三角

貿易：典型的三角貿易

為訂單製造全數轉移至

C 國，但若製造行為僅

部分轉移，例如我國接

受訂單後，先行製造半

成品，出口至 C 國，由

其加工製為成品，再運

交 B 國客戶之情形（圖

3）。其記錄如下：資料來源：作者自繪。
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1. 半成品部分：因經我國海

關，記為商品出口；

2. 我國接受 B 國訂單，轉請

C 國加工、運送部分：仍

以毛利列計三角貿易服務

輸出。

（三）運送國內的三角貿易：

典型之三角貿易商品不

經我國海關，但若遇國

外客戶指定收貨對象為

國內另一廠商，則相關

記錄為（下頁圖 4）：

1. 三角貿易毛利仍列計服務

輸出；

2. 海關進口部分亦同步列為

商品進口。

其餘尚包括我國內企業大

宗採購原物料後，直接運交海

圖 2　四角或多角貿易 圖 3　涉及半成品加工者之三角貿易

外子公司及策略夥伴製造，或

委請各生產基地分段加工…等

諸多變化。總括而言，由於全

球化的影響，企業全球運籌模

式不斷深化及求新求變，加以

中國大陸成為「世界工廠」後，

兩岸分工模式興起，更促使各

類三角貿易型態蓬勃發展並益

趨複雜。

二、物流、金流、帳流

歧異

三角貿易另一顯著特性

為：商品運送、金錢流動，以

及帳務登記方式差異極大。就

此特性而言，在三角貿易的統

計上即衍生出三種選擇：

（一）物流部分：由於三角貿

易商品絕大多數不經我

國海關，故無法由物流

途徑進行統計。

（二）金流部分：係以現金制

為基礎，可透過中央銀

行匯出入資料統計，此

項統計亦為央行國際收

支統計之來源。但我國

三角貿易往來對象多為

同一集團母子公司，其

金流往往與集團財務調

度合流，加以跨國集團

財務操作多係考量匯兌

及其他金融、稅務等條

件，決定跨域移動方向

；如下頁圖 5 所示，現

金流可能逕匯往 C 國（

製造國），或匯至第 3

資料來源：作者自繪。 資料來源：作者自繪。
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國如免稅天堂等，再由

集團進行全球資金運用

等，因之現金制事實上

已無法正確反映三角貿

易實況。

（三）帳流部分：因企業帳務

處理依會計準則絕大多

數為權責制，若透過調

查掌握帳流，相關統計

結果即為權責制，符合

SNA 與 BPM 規範所採

行的統計基礎，無論商

品與金錢是否進出台灣，

均不影響統計之確度。

我國三角貿易服務輸出的

時間數列，在 90 年以前是採

用央行國際收支統計，亦即現

金制資料列計，91 年以後則是

改採上市櫃財報及相關調查資

料，亦即權責制列計，此一差

異則與過去 10 年三角貿易的崛

起有關。

肆、三角貿易崛起

三角貿易雖已行之有年，

但是早期規模不大，近 10 餘年

受到全球化及中國大陸等低工

資國家興起等因素，產業逐漸

外移，導致三角貿易規模快速

擴增。

一、海外生產比重攀升

觀察我國外銷訂單之海外

生產比（下頁圖 6），由 90 年

的 16.7％一路攀升，至 99 年已

突破 50％， 101 年累計至 10

月又略增至 50.7％，亦即 100

元的國外訂單中，有 50.7 元係

委託國外廠商製造，僅 49.3 元

由國內製造，換言之，我國過

半之外銷訂單皆非國內製造。

由於海外生產基地擴增、

接單能力隨之提升，整體外

銷訂單金額由 90 年 1,357 億

美元，擴增至 100 年 4,361 億

美元（下頁圖 7），平均年增

12.4％，但同時期我國出口總

值平均年增為 9.3％，使得兩者

差距由 90 年不到 100 億美元，

擴大至 100 年已近 1,300 億美

元，取而代之者即「台灣接單、

海外出口」的三角貿易。

二、三角貿易統計基礎由

現金制到權責制

圖 4　運送國內者之三角貿易 圖 5　三角貿易金流

資料來源：作者自繪。 資料來源：作者自繪。
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依國際規範所訂，三角貿

易統計基礎為權責制，非現金

制；惟早期我國三角貿易規模

不大，基於統計成本效益考量，

在 90 年以前，三角貿易係採央

行國際收支（即現金制）資料。

之後隨三角貿易規模與

重要性大幅提升，以及跨國集

團財務操作模式與訂單流向脫

勾，考量續以現金制統計將無

法反映三角貿易，在歷經數年

的國際資料蒐集、研究與詳細

評估後，本總處自 94 年起改以

調查方式，蒐集帳流資料作為

編算依據，相關資料並回溯修

正至 91 年。

伍、近年統計結果

目前我國三角貿易主要資

料來源，在每 5 年以及每年的

國民所得修正作業，是分別採

用工商普查及經濟部工商企業

經營概況調查之附帶調查；按

季估計時，則以上市櫃公司營

收與毛利率進行編算。

一、國內三角貿易廠商規

模集中

有關國內三角貿易之相關

活動，以工商普查所蒐集之資

訊最為完備，依據 95 年普查結

果（下頁表 1），國內三角貿

易廠商具備下列特性：

1. 家數有限：三角貿易雖蓬勃

發展，但實際從事廠商家

數有限，95 年從事三角貿

易廠商為 6,454 家，占普查

總家數（約 110 萬家）不到

1％。

2. 產業單純：集中於製造業及

批發零售業；其中製造業家

數僅占 3 成，惟三角貿易毛

利占比約 85％，餘 7 成家數

均為批發零售業者，三角貿

易毛利占比 15％。

3. 規模集中：製造業前 100 大

三角貿易廠商，三角貿易

毛利占整體製造業比重近 8

(%)

圖 6　外銷訂單海外生產比 圖 7　我國外銷訂單與出口總值

資料來源：經濟部。 資料來源：經濟部、財政部。
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成，批發零售業前 10 大占

整體批發零售業比重亦超出

5 成。

4. 上市櫃業者比重高：95 年三

角貿易廠商中，約 350 家為

上市櫃業者，其三角貿易毛

利占比達全國 7 成以上。

二、毛利擴增、毛利率

下滑

三角貿易收入雖隨外銷訂

單金額攀升而持續擴增，但受

電子產業微利化影響，三角貿

易毛利率持續下滑，三角貿易

毛利規模，則由 90 年近 70 億

美元，增為 99 年 167 億美元

（下頁圖 8）。

近期因中國大陸由「世界

工廠」逐步轉變為「世界市場」

的結構調整影響，我國三角貿

易毛利已呈平疲走勢，100 年

規模亦未見增長。

三、三角貿易毛利占輸出

及 GDP 比重略升

除毛利規模續增外，三

角貿易毛利占我國服務輸出比

重，自 90 年 33.4％增至 96 年

42.9％高點，其後受金融海嘯、

全球景氣不振影響，連續兩年

下滑；99 年後則再因來台旅客

踴躍，推升我國旅行服務輸出，

稀釋三角貿易占比，再降為

100 年之 35.5％（下頁圖 9）。

至於三角貿易毛利占 GDP

比重不高，惟仍呈上升態勢，

由 90 年之 2.3％，微升至 100

年的 3.5％。

四、對國內整體經濟助益

相對有限

三角貿易對國內經濟之影

響，可分別由附加價值、投資

及就業等面向觀察，以鴻海與

台積電為例：

鴻海生產基地遍布全球，

近乎全數以三角貿易方式運

作，從 95 年至 100 年間，營

收 擴 增 3 倍， 規 模 達 2.7 兆

元，約為 100 年我國 GDP 規

模（13.7 兆 元 ） 的 1/5， 但 5

年間僱用員工僅增 2 千人，

至 100 年員工數未達 7 千人，

100 年底固定資產存量僅 654

億元，較 95 年增 174 億元；

反觀台積電，由於投資、生產

活動多在台灣，自 95 年至 100

年間營收雖只增 35％，100 年

營收 4,200 億元亦僅為鴻海之

15％，但 100 年員工數超過 3

萬人，較 95 年增約 1 萬人，固

定資產存量突破 1.2 兆元，較

95 年增約 6 千億元，顯見三角

貿易由於製造大多不在國內，

對國內附加價值、就業，以及

表 1　95 年工商普查結果

家數 三角貿易毛利

家 占比 (%) 億美元 占比 (%)

總　　　計 6,454 100.0 128 100.0

　製　造　業 1,922 29.8 109 85.5

　　前 100 大 100 1.5 87 68.3

　批發零售業 4,532 70.2 19 14.5

　　前 10 大 10 0.2 10 7.5

　上　市　櫃 353 5.5 95 74.0

資料來源：行政院主計總處。
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投資等方面之貢獻亦相對限縮

（表 2）。

陸、結語

持平而論，三角貿易活動

實為因應低成本國家製造業興

起而自然發展的現象，然誠如

經建會尹主委啟銘所言
1
：

“發展成熟的產業逐漸外

移是相當自然的現象，但是產

業外移之後，…未能發展新的

成長產業，未能創造新的工作

機會，造成就業外移。…就業

機會減少，薪資自然是難以顯

著性的成長。”

“製造業過度外移對台灣

的影響是長期性的、結構性的；

其衝擊除了經濟面之外，還包

括社會面。…產業外移流失投

資動能，造成結構性失業與薪

表 2　鴻海與台積電 95 及 100 年財報資訊

營業收入

( 千億元 )
員工人數

( 千人 )
固定資產存量

( 億元 )

鴻　海 95 年 9.1 4.7 480

100 年 27.7 6.7 654

台積電 95 年 3.1 20.2 6,457

100 年 4.2 30.1 12,591

資料來源：公開資訊觀測站、新報資料庫

資難以成長。”

換言之，三角貿易占整體

GDP 比重雖不高，惟其發展則

與我國產業升級、創新潛能、

薪資與所得提升等議題高度相

關。隨著鄰近國家如中國大陸

的產業轉型與結構調整，三角

貿易依賴低成本製造之優勢將

逐漸消失，如何尋求替代發展

方向以重拾經濟動能，將是我

國當前及未來長期經濟發展所

須面對的課題。

註釋

1. 引 自 尹 啟 銘 的 部 落 格 (http://

blog.chinatimes.com/cmyiin/)，

101.7.5.「 懂 台 灣 經 濟 才 是

振 興 經 濟 的 前 提 」， 及 經 建

會 (h t t p : / /www.cepd .gov. tw /

m1.aspx?sNo=0016623)，101.8.8

「台商　是該回台投資的時候」。



%

圖 8　三角貿易毛利 圖 9　占服務輸出比重

資料來源：作者自繪。 資料來源：作者自繪。
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